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| Bu testlerin her hakki saklidir. Hangi amagla olursa olsun, testlerin tamaminin veya bir kisminin Merkezimizin yazili izni oimadan kopya edilmesi, |-
| fotografinin gekilmesi, herhangi bir yolla gogaltiimasi, yayimlanmasi ya da kullaniimasi yasaktir. Bu yasaga uymayanlar gerekli cezai sorumliulugu |-

| ve testlerin hazirlanmasindaki mali kuilfeti pesinen kabullenmis sayilir.
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* iISLETME COZUMLER »

1.

2.

D
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Faktoring, kisa vadeli bir finansman kaynagidir.

Ydnetim riski, sistematik olmayan bir risk ¢esididir
ve cesitlendirmeyle ortadan kaldirilabilir.

Yillar | Net Nakit iskonto NBD
Girigleri |Faktori (%10)
0 -11.000 1 -11.000,00
1 2.500 0,909 2.272,50
2 2.600 0,826 2.147,60
3 4.000 0,751 3.004,00
4 6.000 0,683 4.098,00
NBD =525 TL
Beklenen Getiri=R; + B (R, - R)) =>0,05 +2 (0,10

-0,05) =0,15
Yani

Beklenen Getiri = Risksiz faiz orani + Beta - (Bek-
lenen Getiri — Risksiz faiz orani)

MURAT YAYINLARI

MURAT YAYINLARI

5. D Enflasyon oraninin Ulkeden Ulkeye farkhhk gds-

termesine bagli olarak reel getiride meydana
gelecek degisiklikler, uluslararasi yatirimlarin se-
beplerinden biri olarak gbsterilemez.

Getiri = (14-12) + 3/ 12 = %41,66

Finansmanin uzun vadeye yayilmasi, toplam lUze-
rinden ay basina dliisecek olan 6deme tutarlarinin
azalmasina sebebiyet vereceginden, isletmelerin
finansal risklerini azaltacaktir. Bu durum e sikkin-
da yer alanin aksine, belirsizligin artmasina bagh
olarak maliyetleri yikseltecektir. b, ¢ ve d siklan
ise finansmanin uzun vadeye yayilmasiyla dogru-
dan iligkili degildir.

BBN (br) = Toplam Sabit Giderler + Kar / (Br. Satis
Fiyati — Br. Deg. Gider)

BBN (br) = 800.000 + 400.000 / 250 — 90 = BBN
(br) = 7.500 birim
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9. C Arastirmaci tarafindan olusturulan, bilgi alinacak

10.

kisilere dogrudan dogruya okuyup cevaplandi-
racaklari sorularin hazirlanmasi ile yapilan bilgi
edinme, veri toplama yéntemine anket denir.

Yogdunlastirlmis pazarlama stratejisi ile amacla-
nan verimli bir sekilde maliyetleri kontrol etmekle
beraber pazarin az sayida bélimune hitap ederek
pazarda gugli bir konuma ge¢gmektir. Yani, sade-
ce bir pazar boélumdi igin tek bir Griin ve pazarlama
karmasi olusturulur.

MURAT YAYINLARI

13. C Mal ve hizmetlerin satisa sunuldugu, alicilarin ve

14.

saticilarin karsilastiklari, mallarin sahipliginin de-
gisiminin yapildigi yere pazar denir. Pazar, bir mal
veya hizmetin bugunki tiketicileri ile gelecekte
tuketici olabilecek tim kigi, kurum ve kuruluglar
kapsamaktadir.

Satin alinacak kaynagin sec¢imi, malin gereksi-
nimleri kargilamaya uygun olup olmamasi, satici
ve alici ile fiyat ve diger satis kosullarinda anlas-
ma, satis icin talebin yaratiimasi gibi durumlari
kapsayan pazarlama fonksiyonu degisim fonksi-
yonudur.

11. Bir Uri]rjt']n.yell da hizmetin ta.:.;arlandlgl ve reklami | 15, A Toplumun yarar ve onun gercek ihtiyaglarina
yapildigi gibi performans géstermemesi, bu ne- yonelik hizmet sunmak ve toplumun genel refah
denle de beklenen faydalar saglayamamasi ola- seviyesini arttirma ¢abasi sosyal pazarlama anla-
siligi performans riskini ifade etmektedir. yisinin amacini olusturmaktadir.
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12. Veblen’in Sosyo-Psikolojik Modeli, Marshall''n = 16. Kicuk isletmelerin, butcelerini zorlamadan rakip-
Ekonomik Modeli, Freud’'un Psikoanalitik Mode- lere kiguk kiclk saldirilar yaparak onlari zayif
li ve Engel, Kollat ve Blackwell Modeli aciklayici noktalarindan yipratmayi hedefleyen pazarlama
tuketici davranis modelleridir. Nicosia Modeli, Ho- turu gerilla pazarlamadir.
ward ve Sheth Modeli ve Engel, Kollat ve Black-
well modelleri ise tanimlayici tiketici davranis
modelleridir.

=\ | MURAT 4 Diger sayfaya geciniz.
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17. A Soruda gecen tanim rekabet edebilirligi ifade et-
mektedir.

18. C ilk durumda elektrik maliyetini saatlik 1 TL olarak
alirsak ve saatte 2 pasta Uretildigi g6z 6nune alin-
diginda; verimlilik 2/1=2 birim/TLdir. Firin alindi-
ginda da verimlilik 2,4/1,2=2 birim/TL olacaktir.
Géraldugu gibi verimlilik degismemisgtir.

MURAT YAYINLARI

19. D Petrol ve ¢imento gibi standart Grtnlerin Uretilme-
sinde kullanilan Uretim tipi akis tipi Gretimdir.

URAT YAYINLARI

20. E Soruda gegen butun esneklikler Gretim sistemle- =
rindeki esneklik tirlerindendir.

21. E ik dort sikta isletme talepteki dalgalanmalari gi-
dermeye calismaktadir. Bunlara pasif stratejiler
adi verilmektedir. E sikkinda ise igletme talep yo-
netimi yapmaya calisir. Bu ylzden aktif stratejidir.

22. C 3 yilhk hareketli ortalamalar yénteminde tahmin-
lenmesi istenen tarihten énceki son Gg¢ yilin verile-
ri toplanir ve tge bolindr. Buna gore; Tahmin,,,
= (6.000 + 8.000 + 7.000) / 3 = 7.000 bulunur.

23. C Tasarimda standart parca kullaniimasinin temel
nedeni maliyet, kalite ve performans faydasi sag-
lanmasidir.

24. B Urlin yasam egrisinin gelisme asamasinda satis
miktarlar hizla artar, mal daha disuk gelir dizeyi-
ne sahip kigilerce de alinabilir hale gelir ve karlilik
en Ust dizeye ulasir.
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25. B Es zamanlh muahendislikte Grin ve Uretim sureci
tasarimi birbirine paralel yurGtulmektedir.

26. D Basabas noktasini satis hasilati cinsinden
bulmak icin, Basabas noktasi=Toplam sabit
maliyetler/Katki orani; Katki orani=Toplam satis-
lar-Toplam degisken maliyetler/Toplam satislar
form0lU kullaniimaktadir. Buna gore; Katki ora-
ni=1.000.000-200.000/1.000.000=4/5  bulunur.
ilk formilde yerine konulursa; Basabas nokta-
s1=400.000/(4/5)= 500.000 TL olarak bulunur.

MURAT YAYINLARI

28. D ihtiyaclar hiyerarsisi kurami kapsam kuramlari
arasindadir.

29. B Orgutsel iletisimde bir astin kendisinin amirini at-
layarak daha ust pozisyondaki birine ya da bir Us-
tun kendi astini atlayarak onun asti konumundaki
bir calisan ile iletisim kurmasi kisa devre olarak
adlandirilir.

[
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27. B Verimlilik Cikti/Girdi'dir. Dolayisi ile verimliligi ar- B 30. E Reddin’in Ug Boyutlu Onderlik Modeli davranissal
tirmak icin girdilerini azaltmali, ¢iktilarini ¢ogalt- « degil durumsal liderlik teorileri arasindadir.
malidir. =
=\ | MURAT 6 Diger sayfaya geginiz.
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31. A Calisanlarnin yetki ve sorumluluklarinin artirilarak
isin nasil yapilacagina kendi inisiyatiflerine bira-
kilmasi is zenginlestirme érnegidir.

MURAT YAYINLARI

32. E Strateji amaglara odaklanir. Plan ise, amaca ulas-
mak icin neyin, nasil ve ne zaman yapilacagini
belirler.

AT YAYINLARI

33. C Matriks drgltlerde zaman zaman uzmanlik yoneti-
cisi ile proje yoneticisinin farkl emirleri yiziinden o
sikinti yasayabilmektedir. Bu durum komuta birligi g
ilkesine aykiri bir durumdur.

34. A llgili ifade konsorsiyumu tanimlamaktadir.

35. B Fayol ydnetimi planlama, ¢rgutleme, ydneltme,
esgldimleme ve denetim olarak bes isleve ayir-
mistir. Orglitsel faaliyetleri ise teknik, ticari, finan-
sal, emniyet, muhasebe ve ybnetim olarak alti
bdélimde incelemistir.

36. C PUKO déngiisii Shewhatt tarafindan ilk kez gelis-
tirilmig, Deming tarafindan gelistirilerek son haline
gelmistir.

MURAT
YAYINLARI

MURAT
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37. B 4P olarak ifade edilen; price = fiyat, product =
ariin, promotion = tutundurma ve place = dagitimi
ifade etmektedir.

38. B Reel Faiz Orani=(1 + NFO /1 + EO) -1
0,03=(1+0,14/1+EQO)-1=EO=0,107 =%10,7

MURAT YAYINLARI

MURAT YAYINLARI

39. E Yonetimin iglevleri, planlama, érgutleme, ydnelt-
me, koordinasyon ve kontrol olmak Uzere bes
baslik altinda toplanmaktadir.

40. E Yonetimin algilama hatasi, ara¢ odakli olma ve
surec gelistirmeyi tek yonli gérmek, Ust dizey yo6-
neticilerden kaynakl engellerdir. Astlarin basari-
sindan hognutsuzluk orta dizey yoéneticilerden
kaynakl engellerken, isletme disi faktérler TKY
icerisinde yer almaz.
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‘ * MUHASEBE COZUMLER e

1. B “Bir hesap kalemi veya mali bir olayin oransal
agirhk ve degerinin, mali tablolara dayanilarak
yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlar
etkileyebilecek diizeyde olmasi’ni ifade eden mu-
hasebe temel kavrami dnemlilik kavramidir.

2. D Uglnc kisilerin varliklar izerindeki haklari bilan-
¢oda yabanci kaynaklar grubunda izlenir.

MURAT YAYINLARI

5. E Bagh Menkul Kiymetler Hesabi, Mali Duran Var-

liklar grubunda yer alan hesaptir.

6. A Sirket elinde bulunan hisse senetlerine iligkin kar
pay! kuponlarini tahsil icin bankaya génderdigin-
de henlz tahsil edilmedigi icin 108 Diger Hazir
Degerler Hesabinin borcuna kayit eder.

3. B Doviz bozdurma isleminde yapilacak kayitta 300 | 7 B Bankaya tahsile verilen kuponlar tahsil edildigin-
Dolar x 32 = 9.600 TL Kasa Hesabi alacakli, 300 de yapilmasi gereken kayit;
Dolar x 30 TL =9.000 TL Kasa Hesabi bor¢lu, 600 /
TL Kambiyo Zararlar Hesabi borclu caligir. 102 BANKALAR 7410
770 GENEL YONETIM
GIDERLERI 90
108 DIGER HAZIR
DEGERLER 7.500
/
o
3
=
>
N
4. B Bankadan gelen hesap 6zetinde hesaba faiz ta- £ 8. E Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi, Ticari
hakkuk etmesine iliskin yapiimasi gereken kayit; ‘é Borglar grubunda yer alan hesaptir.
/
102 BANKALAR e
193 PESIN ODENEN VERGI
VE FONLAR e
642 FAiZ GELIRLERI e
/
wornN | MURAT 9 Diger sayfaya geciniz.
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13. E Mal alindiktan sonra katlanilan maliyetler, malin
maliyetine eklenmeyip dogrudan gider yazilr.

Alan Bilgisi
Isletme + Muhasebe
9. A Vadesine 2 ay kalan senet bankaya iskonto ettiril-
diginde yapilmasi gereken kayit;

/

100 KASA 8.300
780 FINANSMAN GIDERLERI 300

121 ALACAK SENETLERI
/

8.600

c
<
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2
; >
10. D Isletme sermayesinin % 55'ine sahip oldugu ( % £ 14. A Net aliglar = Ticari Mallar Hesabinin kalani
50'den fazlasi Bagl Ortakliktir) M A.S’e borg ver- & = (D.bagi stok + D.igi alis + Alig giderleri) — (Alis lade +
diginde yapilmasi gereken kayit; & Alig iskonto)
Y = = (17.000 + 29.600 + 800) — (1.200 + 1.000)
133 BAGLI ORTAKLARDAN = (47.400) - (2.200)
ALACAKLAR 15.000 =45.200 TL
100 KASA 15.000
/

11. A Ticari Mallar Hesabinin kalani yani net aliglar | 15. D STMM = Ticari Mal Hesabinin Kalani — D.sonu

(8.700 TL—1.200 TL ) = 7.500 TLdir. stok
STMM = Ticari Mallar Hesabinin kalani — Dénem =45.200 TL-24.400 TL
sonu stok =20.800 TL

= 7500 TL-2.500TL

= 5.000 TL

Brit Satis Kari = Net Satiglar — STMM
=8.900 TL -5.000 TL
=3.900 TL

12. E Surekli envanter yénteminde her satistan hemen _ 16. C Brit Satig Kar = Net Satiglar — STMM

sonra STMM kaydi yapilir. STMM kaydinin yapila- & = (Yurtici Satis — (Satis lade+ Satis iskonto)) —
bilmesi icin ddnem sonu stok sayiminin yapiimasi- g' STMM
ni gerektiren yontem Aralikl Envanter Yontemidir. % _
g =(35.800 TL— (1.400 TL + 600 TL)) —20.800 TL
=2 =33.800 TL —20.800 TL
5 =13.000 TL Kar
=
wornN | MURAT 10 Diger sayfaya geciniz.
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17. D Dénem iginde alacakl galisan gelir ve kar hesap- | 21. D B isletmesi 4.000 adet daha hisse senedi aldigin-
lar dénem sonunda bor¢landirilarak kapatilip D6- da toplam 4.900 adet hisse senedi sahip olmus-
nem Kéri veya Zarari hesabina devredilir tur.
600 adet x 14 TL = 8.400 TL 20.02.2023 tarihin-
de alinan
300 adet x 15 TL = 4.500 TL 16.06.2023 tarihin-
de alinan
4.000 adet x 13 TL = 52.000 TL 09.10.2023 tari-
hinde alinan
E Toplam 4.900 adet = 64.900 TL toplam alis bedeli
= 4.900 adet / 7.000 adet = % 70 yani % 50'nin Us-
18. E Odenecek Vergi Ver Fonlar hesabi, Diger Dénen % tinde oldugu icin Bagl Ortakliklar Hesabina ka-
Varliklar grubunda yer almaz. Pasifte yer alan he- t yit edilir.
saptir. = Yapilacak kayit ;
=)
s - /
245 BAGLI ORTAKLIKLAR  64.900
242 ISTIRAKLER 12.900
103 VERILEN CEKLER
VE OD. EMIR. 52.000
/

19. B Yatinim amaci ile hisse senedi alindiginda, Sirket- | 22. D Yer alti ve Yerustt Duzenleri Hesabi, Maddi Du-
te sermaye payina gére ve alis bedeli ile Mali Du- ran Varliklar Grubunda yer alan hesaptir.
ran Varliklar Grubuna kayit yapilir.

Sirket sermayesi 70.000 TL /10 TL = 7.000 adet

600 adet / 7.000 adet = % 8,57 yani % 10’un altin-
da oldugu icin Bagli Menkul Kiymetler Hesabinin
borcuna (600 adet x 14 TL) 8.400 TL olarak kayit
edilir. Cek dluzenleyerek aldidi icin Verilen Cekler
ve Odeme Emirleri Hesabinin alacagina 8.400 TL
kayit yapilir.

20. C B isletmesi 300 adet daha hisse senedi aldiginda  23. B Demirbas, hizmet digi birakildiginda yapilmasi

toplam 900 adet hisse senedi sahip olmustur. E gereken kayit;
600 adet x 14 TL = 8.400 TL 20.02.2023 tarihin- 3 /
de alinan s 294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR
& VE MDV b
300 adet x 15 TL = 4.500 TL 16.06.2023 tarihin- _ 257 B. AMORTISMAN .
< : ;
de alinan < 255 DEMIRBASLAR "
Toplam 900 adet = 12.900 TL toplam ahls bedeli = 299 B. AMORTISMAN *
900 adet / 7.000 adet = % 12,86 yani % 10’un Us- 7
tinde oldugu igin istirakler Hesabina kayit edilir.
Yapilacak kayit ;
— /
242 ISTIRAKLER 12.900
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER 8.400
102 BANKALAR 4.500
/
wornN | MURAT 1 Diger sayfaya geciniz.
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24. B Personel iicret tahakkuk kaydinda Pesin Odenen | 28. D 1. Satis 2.100 adetin Maliyeti
Vergi ve Fonlar Hesabi kullaniimaz. 800 x50 = 40.000 TL
1.300 x 51 = 66.300 TL
106.300 TL
2. Satis 3.200 adetin Maliyeti
700 x51 = 35.700 TL
2.500 x 52 = 130.000 TL
165.700 TL
E Toplam (106.300 TL + 165.700 TL) 272.000 TL
25. A Gelir Tahakkuklari Hesabi dénem ayirici hesaptir. Z'
Gelecek Aylara/ Yillara Ait Giderler ve Gelir Ta- Z
hakkuklari grubunda yer alir. ,t
:
=)
=
29. A
/
101 ALINAN CEKLER 25.000
o , ) , 257 B.AMORTISMAN 20.000
26. D Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi hem bi- 689 DIGER OL.DISI GIDER
lancoda (263 hesap kodu ile) hem de gelir tablo- VE ZARAF{. 5.000
sunda (630 hesap kodu ile) yer alir. 253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 50.000
/
[
<
=l
=
27. A 8.000 TL olan Alacak Senedinin dénem sonun- % 30. B Yenileme amaci ile varlik satiginda kar edilmigse
da tasarruf deg@erinin 7.860 TL olmasi, reeskont : kar hesabi yerine 549 Ozel Fonlar Hesabi kullani-
uygulandigini gosterir. Alacak Senetlerine uygu- & hr.
lanan reeskont tutarinin dénem sonunda yapilan g V2
kaydinda Alacak Senetleri Reeskontu Hesabi ala- 101 ALINAN CEKLER 38.000
cakli, Reeskont Faiz Giderleri Hesabi bor¢lu cali- 257 B.AMORTISMAN 20.000
sir. 253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 50.000
549 OZEL FONLAR 8.000
/
MURAT Diger sayfaya geginiz.
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31. C Yenileme amagl satista ortaya cikan Ozel Fonlar
Hesabi, yeni alinan varligin amortisman kaydinda

kullanilir.
1/10yil=0,10
80.000 TL x 0,10 = 8.000 TL 2024 yili amortis-
man gideri

- /
549 OZEL FONLAR 8.000

257 B. AMORTISMAN 8.000
/

34. B Uretim miktari ne olursa olsun isletmenin katlan-
mak zorunda oldugu giderlere, sabit gider denir.

o
<
-l
=
=
N
g
o
=)
=
32. B Duran Varliklar / Devamli Sermaye oraninin 1'den | 35. C o
buyik olmasi, Duran varliklarin finansmaninda BBN yiae = 5 Toplam sabit maliyet :
devamli sermaye diginda yabanci kaynaklarin da nokiast  Birim satig fiyati — Birim degiskenmaliyet
kullanildigini gésterir. _ _37.500
~330-180
=250 adet
Satis fiyatinda % 10 indirim oldugunda
330X %10=33TL
330 — 33 TL =297 TL yeni satis fiyati
37.500
BBNnokta5| = 207 — 180
=320,5
o
<
z
33. B 2022 yilini esas aldigimizda Cari yil - Onceki yil / 5 36. B Asit Test Orani = Dénen Varliklar — Stoklar / KVYK
Onceki yil formdlline gore; - = (7.200+9.800+6.300+3500) — 9.800 / 6.800
2023 yih =48 —30/30 = % 60 é =25
2024 yili =54 —30/30 = % 80 2
wornN | MURAT 13 Diger sayfaya geciniz.
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37. C CariOran = Ddnen Varliklar 39. B Nakit akis tablolar standardina gére; isletmenin
anran =" vvK + X uzun vadeli varliklarinin ve nakit benzerleri iceri-
7200 + 9.800 + 6.300 + 3.500 sinde yer almayan diger yatirmlarinin elde edil-
2,5=— '6 800 +.X - mesi ve elden c¢ikariimasina iligkin faaliyetleri,
' yatinm faaliyetleridir.
17.000 + X = 26.800
X =9.800
[
<
.|
=
>
N
2
o
=)
=
38. A 40. D TMS’e gore karsilikli pazarlik ortaminda bilgili ve
. Dénen Varliklar — Stoklar istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi
Asit TestOran =
st iestiran KVYK ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ik-
(7.200 + 9.800 + 6.300 + 3.500) — 9.800 masi gereken tutar, gergege uygun degerdir.
- 6.800 + 9.800
=17.000 = 16.600
=1,024
[
<
=l
=
>
N
<
o
=)
=
mupnry | MURAT 14 Coziim Bitti.
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